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INTRODUCCIÓN  
 

La Negociación Colectiva es una pieza clave en el diálogo social, a través del 

cual las personas empleadoras y sus organizaciones junto con los sindicatos 

pueden convenir salarios justos y condiciones de trabajo adecuadas; además, 

constituye la base del mantenimiento de buenas relaciones laborales y de la 

calidad en el empleo. 

El derecho a la negociación colectiva laboral está garantizado en el artículo 37 

de la Constitución Española, en el que se establece como interlocutores 

legales a “los representantes de los trabajadores y empresarios”. Además, la 

Constitución fija la fuerza vinculante de los convenios y el derecho de 

trabajadores y empresarios a adoptar medidas de conflicto colectivo. 

La negociación colectiva tiene distintos ámbitos de aplicación y una 

característica normativa muy específica: la dispersión. Así, encontramos tres 

grandes ámbitos de negociación colectiva: 

Negociación colectiva nacional o central, es el nivel superior en el que se 

define la política salarial, la política económica y social, la protección social o las 

políticas de empleo, entre otras cuestiones de aplicación general. 

Negociación colectiva sectorial, es la que se aplica a un sector, rama o 

categoría empresarial y se aplica exclusivamente a dicho ámbito. Es un nivel 

intermedio en el que se califica y organiza el trabajo de forma más concreta, las 

estructuras y dinámicas retributivas, el nivel de los salarios, los horarios y 

tiempos de trabajo, la normativa de trabajo nocturno, número de horas, 

procedimientos, etc. 

 

 

 

 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1978-31229&tn=1&p=20110927&vd=#a37
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Negociación de empresa, el último nivel, el más concreto, corresponde a los 

convenios de empresa, que se realizan a través de la negociación colectiva en 

una sola empresa y se adaptan específicamente a la situación de dicha 

compañía. En ella se organiza la distribución y estructura de los horarios, 

duración de las jornadas, beneficios adicionales a los contemplados en los 

convenios sectoriales, organización de equipos y turnos y cuestiones sobre el 

lugar de trabajo como la seguridad o la higiene. 

La Reforma Laboral de 2012 estableció con carácter general que los convenios 

de empresa tienen prioridad respecto al convenio colectivo de ámbitos estatales 

o sectoriales, salvo que estos últimos hayan establecido otra cosa. Sin embargo, 

desde el 31 d diciembre 2021 se modifica la regulación de la concurrencia de 

convenios colectivos. Donde se establece que la regulación de las condiciones 

de los convenios de empresa no tendrá prioridad sobre la cuantía del salario 

base y de los complementos salariales, incluidos los vinculados a la situación y 

resultados de la empresa. 
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1. POSTURA DE LOS AGENTES SOCIALES. 
 

El 12 de mayo de 2022 las organizaciones sindicales UGT y CCOO, 

encabezadas por sus respectivos secretarios generales Pepe Álvarez y Unai 

Sordo se reunieron para analizar la situación de la negociación colectiva en 

España tras la ruptura de las negociaciones del V AENC , y teniendo en cuenta 

los parámetros en los que está situada la inflación, que comenzó a acelerarse 

por el incremento generalizado en la mayoría de los componentes del índice, 

destacando: vivienda, transporte, alimentos y bebidas no alcohólicas.  

Históricamente, la negociación colectiva salarial en España logrado obtener unos 

acuerdos salariales referenciados a la inflación, garantizando que las personas 

trabajadoras mantengan su poder de compra a lo largo del tiempo.  

Todo ello, reafirma la necesidad de una política de rentas más contundente, que 

garantice estabilidad real de los salarios y que se incorporen cláusulas de 

garantía salarial retroactivas en los convenios colectivos que están pendientes 

de negociación y acuerdo. 

 Teniendo en cuenta estas consideraciones UGT y CCOO acordaron:  

1. Impulsar la negociación colectiva en los ámbitos sectoriales y de empresa.  

2. Considerando la diversidad de los sectores y de las empresas en las que 

se desarrolla la negociación colectiva recomendaron incrementos 

mínimos de en materia salarial, como:  

a. Año 2022: El incremento a pactar será de un 3,5%.  

b. Año 2023: Incremento salarial de un 2,5%.  

c. Año 2024: El incremento será de un 2%  

3. Para garantizar el mantenimiento del poder adquisitivo de los salarios, se 

incluirán cláusulas de revisión salarial que garanticen el mantenimiento 

del poder adquisitivo para el caso de que la inflación interanual supere los 

dígitos de los incrementos pactados.  
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4. Con el fin de dar cumplimiento a estos objetivos, ambas organizaciones 

se comprometieron a firmar convenios colectivos que recojan, o bien 

incrementos salariales que garanticen el poder de compra en base a las 

previsiones conocidas o cláusula de revisión salarial con el mismo 

objetivo.  

5. Igualmente acordaron a analizar de forma conjunta los procesos de 

movilización que haya que llevar a cabo con objeto de conseguir los 

objetivos marcados. 

El 18 de octubre el Consejo de Ministros aprobó la compensación del 1,5% de 

las retribuciones de las personas trabajadoras en el sector público. Esta medida 

fue fruto del acuerdo entre el Ministerio de Hacienda y Función Pública con los 

sindicatos CCOO y UGT, mayoritarios en las Administraciones Públicas (AAPP), 

con el fin de dar respuesta al agravamiento de la situación económica por el 

estallido de la invasión de Ucrania, la crisis energética derivada de esta y el 

consiguiente aumento del coste de la vida por el impacto de la inflación, 

especialmente en la segunda mitad del año. 

Este incremento adicional del 1,5% generalizado tiene un carácter excepcional, 

ya que es la primera vez que se produce. El mismo se aplicará a todas las AAPP, 

incluidas Comunidades Autónomas (CCAA) y Entidades Locales (EELL), y 

tendrá en cuenta las circunstancias de la ejecución del presupuesto que puedan 

darse en este momento del ejercicio. Su consolidación en el presente ejercicio 

supone que se aplique sobre las retribuciones vigentes el 31 de diciembre de 

2021. Por lo que la subida global para 2022 es del 3,5%.  

En lo que respecta al periodo 2022-2024, la mejora salarial alcanzará un 

porcentaje fijo del 8%, pudiendo incrementarse el mismo al 9,5%. Si se hacen 

cálculos en términos reales, la revalorización salarial puede alcanzar un 9,8%. 

El motivo es que el incremento salarial de cada ejercicio se consolida. Por lo que 

el aumento de cada año se realiza sobre el sueldo incrementado del ejercicio 

anterior. 
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El incremento salarial del 3,5% a los funcionarios y la rebaja en Sociedades a las 

pymes ha desbloqueado las negociaciones entre CEOE, UGT y CCOO. 

Aseguran que han alcanzado ya un preacuerdo para fijar subidas salariales que, 

aunque no acerquen el poder adquisitivo de los trabajadores y las trabajadoras 

a los crecientes precios de consumo, sí alcancen al menos el 3% en 2023. 
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2. LA NEGOCIACIÓN COLECTIVA EN 

CASTILLA-LA MANCHA. 
Según el avance estadístico mensual elaborado en diciembre de 2022 por la 

Consejería de Economía, Empresas y Empleo Junta de Comunidades de 

Castilla-La Mancha, el balance anual concluye que a fecha de 30 de noviembre 

de 2022 hay 5 convenios más en vigor en toda la región, lo que supone un 

incremento de 7 puntos porcentuales.  

En cuanto a número de personas con convenio en vigor suponen 2 puntos 

porcentuales más, el 64% en noviembre de 2021 y el 66% en el mismo mes de 

este año 2022. El incremento salarial medio pactado fue del 1,55% en noviembre 

de 2021, cincuenta y seis centésimas menos que el mismo mes de este año, que 

es de un 2,11%. El número de convenios de este tipo, baja de 80 a 79 en 

comparación con noviembre de 2021, como consecuencia de la desaparición del 

Convenio de Aguas de Ciudad Real. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: DG de Autónomos, Trabajo y Economía Social. Diciembre de 2022 
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Observamos que Albacete y Toledo son las provincias con mayor número de 

convenios colectivos en vigor con 14 y 11 respectivamente. Seguidas por 

Cuenca con 9, Ciudad Real con 8 y Guadalajara con 4.  

Podemos ver cómo la provincia de Toledo es la que mayor número de 

trabajadores y trabajadoras tienen sus condiciones de trabajo y salario reguladas 

por estos convenios, siendo la tercera en número de convenios. Sin embargo, 

es Ciudad Real la provincia con mayor número de convenios colectivos 

sectoriales provinciales, aunque sea la segunda en número de personas 

afectadas por éstos. Tanto en número de convenios colectivos de este tipo como 

en personas que ven reguladas sus condiciones de trabajo y salario, Cuenca y 

Guadalajara ultiman el listado de nuestras provincias regionales 

En Castilla-La Mancha, con datos del 4 de octubre de 2022, hay un total de 79 

Convenios Colectivos Sectoriales Provinciales que se pueden considerar 

activos, ya sea porque se encuentran vigentes, si han expirado están en proceso 

de negociación abierta para su renovación o pese a encontrar más dificultades 

para ser renovados son de aplicación. 

Es cierto que no sólo son éstos los convenios que regulan las condiciones de 

trabajo y salario de trabajadoras y trabajadores por cuenta ajena y las empresas 

localizadas en nuestra Región, sin embargo, sí que son los que lo hacen para la 

mayor parte de personas del ámbito privado, y sobre los que la competencia en 

la negociación recae básicamente en los sindicatos y asociaciones 

empresariales más representativas de nuestra Comunidad Autónoma. 

Aproximadamente 341.000 personas en CLM son afectadas por lo que regulan 

estos convenios colectivos, según datos recogidos por la Dirección General de 

Autónomos, Trabajo y Economía social. Consejería de Economía, Empresas y 

Empleo de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. 

 

 

 



 
 

9 
 

Para observar con mayor claridad la situación provincial tanto en número de 

convenios como de personas afectadas por éstos en relación con su vigencia, 

nos podemos ayudar de los dos siguientes gráficos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Albacete con un 89%, Cuenca con 66%, Guadalajara con 61% y Toledo con 66% 

tienen más personas con convenio en vigor que expirados, y por un amplio 

margen en algún caso, como Albacete. En cambio, a fecha de 4 de octubre en 

la provincia de Ciudad Real hay más personas con sus convenios expirados, 

sólo un 42% de las personas cuyas condiciones de trabajo y salario se regulan 

por estos convenios en la provincia de Ciudad Real, lo tienen en vigor.  

 

 

Fuente: DG de Autónomos, Trabajo y Economía Social. Octubre de 2022 
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En cuanto a convenios vigentes, Albacete (un 74%), Cuenca (un 69%) y Toledo 

(un 63%) tienen más convenios vigentes que expirados. Destacando en sentido 

contrario Ciudad Real y Guadalajara con sólo el 40% y el 36% de convenios 

vigentes respectivamente. 

 

De igual manera que podemos agrupar los convenios colectivos y las personas 

afectadas por éstos en función de su ámbito geográfico de aplicación, lo 

podemos hacer por los sectores productivos en los que se encuentran las 

empresas y las trabajadoras y trabajadores de éstas, diferenciados igualmente 

por la vigencia de cada convenio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: DG de Autónomos, Trabajo y Economía Social. Octubre de 2022 
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De este modo, y para ayudar a la mejor interpretación de los datos, mencionar 

que dentro del sector Agroalimentario se agrupan convenios de campo, 

panaderías, confiterías, pastelerías, vinícolas y aceites.  

En Comercio, Hostelería, Limpieza y Transportes se agrupan estrictamente los 

convenios de su sector directo, en el caso de Construcción y Derivados agrupan 

los convenios de construcción y obras públicas, derivados del cemento, madera 

y afines.  

Sobre Industria suma talleres de vehículos y cuchillería a los 5 convenios 

colectivos provinciales del metal y en Varios se incluyen los convenios de aguas, 

ayuda a domicilio, oficinas y despachos, odontólogos, sanidad privada, cines y 

pompas fúnebres. 

Observamos como los sectores mayoritarios son Construcción y Derivados, 

Industria y Agroalimentario en cuanto a número de personas cubiertas por 

convenios sectoriales. Mientras que en número de convenios son los sectores 

Agroalimentario, Construcción y Derivados y Transportes. 
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En el siguiente gráfico observamos los datos reflejados porcentualmente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podríamos destacar el alto porcentaje de convenios del sector de transportes, 

un 16%, afectando sólo a un 13% de personas, y en sentido contrario que sólo 

el 9% de los convenios son del sector industrial, pero afectan al 15% de 

trabajadoras y trabajadores. 

 

 

 

Fuente: DG de Autónomos, Trabajo y Economía Social. Octubre de 2022 
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El sector de la Industria destaca con todos los convenios en vigor, y por tanto 

con todas las personas a las que se les regulan sus condiciones de trabajo y 

salario por estos convenios. Sumado a lo anterior, transcurridos nueve meses 

del año los sectores de Construcción y derivados, Transportes y la agrupación 

de Varios tienen más personas reguladas por éstos en vigor que expirados. El 

resto de sectores tienen más personas con convenio expirado que en vigor, 

destacando en este sentido el sector de Hostelería. En número de convenios 

vigentes, además del sector industrial, los sectores Agroalimentario, de 

Construcción y derivados, y de Transportes tienen más convenios vigentes que 

expirados. Destacando Hostelería y Limpieza con sólo un convenio vigente de 

los que se incluyen en sus respectivos sectores. 

En lo referente a el incremento salarial medio pactado en los 43 convenios 

colectivos en vigor en la Región, y que afectan a más de 217.000 personas, es 

de un 2,11%. En La provincia de Albacete, con un 2,54%, es la provincia que 

tiene el incremento medio más elevado de momento, muy probablemente 

relacionado con ser la provincia con mayor número de convenios renovados y 

en vigor. También Guadalajara, con un 2,38%, está por encima de la media 

regional. El resto de provincias por debajo de la media regional, Ciudad Real con 

un 1,87%; Cuenca con un 1,73%; y Toledo con un 1,95%. 

El incremento medio pactado a final de 2021 fue de un 1,54%, en 2020 fue de 

un 1,96%, en 2019 fue un 1,95%, y en 2018 fue de un 1,70%. Los incrementos 

medios habidos en los años anteriores fueron netamente inferiores.  

El X Informe de Situación de la Negociación Colectiva Sectorial Provincial en 

CLM refleja que, en lo referente al incremento salarial sectorial, los sectores que 

están por encima de 2,11% son: Agrupación de Varios (un 3,38%), Construcción 

y Derivados (un 2,67%), Industria (un 2,30%) y Transportes (un 2,18%). Por 

debajo de la media encontramos el sector de la Hostelería con un incremento del 

0% dado que sólo tiene un convenio en vigor, que no ha sido denunciado y está 

prorrogado, por lo tanto, se encuentra en vigor. También por debajo de la media 

regional encontramos a Limpieza (1,80%), Comercio (un 1,67%) y 

Agroalimentario (1,29%). 
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3. LA CONFLICTIVIDAD LABORAL. 
 

De acuerdo al informe elaborado en el 1er semestre de 2022 por la DG de 

Autónomos, Trabajo y Economía Social, tuvieron lugar 125 mediaciones en toda 

la región, estando implicadas en 1.926 empresas y 53.968 personas 

trabajadoras. 

Según el tipo de conflicto encontramos: 

 

Podemos observar que la interpretación o aplicación de convenios colectivos 

representa, de manera mayoritaria la tipología de mediación. Las huelgas se 

encuentran en el segundo lugar y la modificación sustancial de condiciones de 

trabajo el tercer puesto, siendo los bloqueos una modalidad minoritaria. 

En cambio, en el caso de personas afectadas la huelga es la tipología mayoritaria 

con mucha diferencia, seguida por la interpretación o aplicación de los convenios 

y por el bloqueo del convenio colectivo.  

 

 

 

 



 
 

15 
 

Respecto a empresas afectadas según el tipo de conflicto encontramos que el 

bloqueo del convenio colectivo supone la mayoría, seguida por las huelgas y la 

interpretación o aplicación de convenios colectivos. Quedando en un puesto 

minoritario el bloque de acuerdo y la modificación sustancial de condiciones de 

trabajo. 

La distribución por las provincias quedaría de la siguiente manera: 

 

 

Guadalajara es la provincia en la que más mediaciones se han cerrado al finalizar 

el primer semestre del año 2022, seguida por Ciudad Real y Toledo. 

En cambio, respecto a las huelgas, Toledo ha sido la provincia con mayor 

número de casos, seguida por Guadalajara, Cuenca y Ciudad Real.  

Se observa que los conflictos que afectan a una sola empresa son muy 

mayoritarios en relación a los conflictos que afectan a todo un sector, tanto a 

nivel provincial como regional. Sin embargo, los conflictos que afectan a un 

sector son los que afectan a más personas y a muchas más empresas.  

 

 

 

 

Fuente: DG de Autónomos, Trabajo y Economía Social. Septiembre de 2022 
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Fuente: DG de Autónomos, Trabajo y Economía Social. Septiembre de 2022 

 

 

 

 

 

 

Según los datos del Jurado Arbitral Laboral (JAL) de Castilla-La Mancha, en 

relación a los conflictos en los que ha intervenido, la distribución por sectores 

queda de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los sectores que agrupan mayor número de conflictos son el de Servicios y el 

del Metal, seguidos por el sector de Limpieza y de logística.  

En lo que referente al número de personas afectadas por las mediaciones 

cerradas en el primer semestre de 2022 destaca el sector de logística. Tras éste 

el sector de comercio madera, alimentación, transporte sanitario y químicas son 

también sectores con un número importante de personas afectadas por estas 

mediaciones.  

 

Fuente: DG de Autónomos, Trabajo y Economía Social. Septiembre de 2022 
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Donde vemos más polarizada la agrupación sectorial es en el número de 

empresas implicadas por estos conflictos en los que ha intervenido el JAL de 

CLM. Donde el sector del comercio agrupa al mayor número empresas afectadas 

con 1.549. 

Según los datos recogidos en el Informe sobre Conflictividad Laboral Colectiva 

en CLM, en el primer semestre de 2022, tuvieron lugar 125 mediaciones, de las 

cuales 120 fueron efectivas, lo que representa un 96,6%. Las cinco restantes 

se dividen entre 1 intentada sin efecto, 1 desistida y 3 archivadas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De las 120 mediaciones efectivas, se vieron afectadas 1.921 empresas y 53.750 

personas trabajadoras. En 50 de ellas de alcanzó un acuerdo y en 70 no, en las 

mediaciones en las que se llegó a un acuerdo se han visto implicadas 184 

empresas y 9.122 personas. 

 

 

 

 

Fuente: DG de Autónomos, Trabajo y Economía Social. Septiembre de 2022 
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4. CONCLUSIONES. 
 

En el primer semestre de 2022 se cerraron 125 mediaciones correspondientes a 

conflictos colectivos que afectaron a 53.968 personas y a 1.926 empresas.  Se 

observa un alto grado de efectividad: de las 125 mediaciones cerradas, 120 

fueron efectivas, lo que supone un 96,0%.  

En el Ámbito territorial: Guadalajara (27%) aglutina la mayoría de las 

actuaciones, seguida de Ciudad Real (24%), Toledo (23%), Albacete (13%), 

Cuenca (9%) y el ámbito regional (4%).  

A nivel sectorial, los sectores de servicios y metal son los más afectados, 

sumando algo más del 30% del total de mediaciones en la región, seguidos de 

los sectores de limpieza, logística, químicas y comercio por encima del 5%. En 

cuanto al número de personas afectadas el sector de logística, con un 52,2% 

destaca muy por encima de los demás en personas afectadas.  

En cuanto al número de empresas afectadas el sector de comercio, con más del 

80%, engloba muy mayoritariamente a las empresas en que se han producido 

los conflictos colectivos en los que ha intervenido el JAL de CLM durante el 

primer semestre de 2022.  
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